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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2023 DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL FIDEICOMISO PUBLICO DENOMINADO
“BANCO ESTATAL DE TIERRA”

En la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, siendo las once horas del dia dieciséis
de febrero de dos mil veintitrés, en cumplimiento a la convocatoria emitida por la C.
Mayra Olivia Flores Sanchez, en su caracter de Vocal Ejecutiva del Comité de Control
y Desempefio Institucional, para celebrar la Primera Sesién Ordinaria 2023 del Comité
de Control y Desempefio Institucional del Fideicomiso Publico denominado “Banco
Estatal de Tierra” y reunidos en forma remota, derivado de la emergencia sanitaria por
causa de fuerza mayor, generada por el virus Sars-Cov2 (COVID-19), a través de la
plataforma digital Telmex, mediante la liga
https://videoconferencia.telmex.com/j/12340016253; en el marco del ACUERDO de la
Secretaria de la Funcién Pdblica, por el que emite las Disposiciones y el Manu

Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control Interno para el Estado d

Puebia publicade en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Puebia en fecha veintidés de mayo del dos mil veinte (en adelante “EL ACUERDO”).

BIENVENIDA E INICIO DE LA SESION.

En uso de la voz el C. Ernesto Vargas Melchor, Director General del Fideicomiso
Puablico Denominado “Banco Estatal de Tierra”, en su calidad de Presidente del Comité
de Control y Desempenio Institucional de dicho Fideicomiso, refiere lo siguiente: Buenos
dias tengan ustedes, gracias por su valiosa asistencia a esta reunion virtual para
realizar la Primera Sesion Ordinaria 2023 del Comité de Control y Desempe
Institucional del Fideicomiso Publico denominado “Banco Estatal de Tierra”. Me permit \
ceder la palabra a la C. Mayra Olivia Flores Sanchez, Vocal Ejecutiva del Comité dk
Control y Desempeiio Institucional para que proceda a declarar el quérum legal y, por

tanto, el inicio de esta Primera Sesién Ordinaria 2023.

Enseguida cede el uso de la palabra a la C. Mayra Olivia Flores Sanchez, Vocal
Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional.

I. DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

En atencién a lo establecido en los numerales 45 y 46 del Acuerdo de la Secretaria de &

la Funcién Piblica, por el que emite las Disposiciones y el Manual Administrativo de

Aplicacién Estatal en materia de Control Interno para el Estado de Puebla, la C. Mayra

Olivia Flores Sanchez, Vocal Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucion R
ra -

toma la palabra a fin de proceder a dar la bienvenida a las y los asistentes de la Pri
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Sesion Ordinaria 2023 del Comité de Control y Desempefio Institucional del Fideicomiso
Publico denominado “Banco Estatal de Tierra” de acuerdo a la convocatoria citada en
el oficio SFPPUE/OS/CGOVC/OICBET/2785/2023 y de conformidad con el Acuerdo de
la Secretaria de la Funcién Publica, por el que emite las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion Estatal en Materia de Control Interno para el Estado de
Puebla, procede al pase de lista correspondiente, solicitando a los asistentes una vez
que escuchen su nombre y cargo indiquen si se encuentran presentes, encontrandose
presentes los siguientes funcionarios: -

C. Ernesto Vargas Melchor, Director General del Fideicomiso Publico Denominado
“Banco Estatal de Tierra”, en su calidad de Presidente del Comité de Control y
Desemperio Institucional.

C. Lilia Patricia Martinez Reyes, Subdirectora de Planeacion y Evaluacion,
representacion del C. Mario Sampedro Martinez, Director General de Analisi
Econdmico de la Secretaria de Economia y Vocal sectorial suplente del representante
de la entidad Coordinadora del Comité de Control y Desempefio Institucional.
C. Luis Alberto Malpica Aladro, Director Juridico del Fideicomiso Publico Denominado
“Banco Estatal de Tierra” y Vocal del Comité de Control y Desempefio Institucional.

C. Imelda Ramos Viveros, Directora Administrativa del Fideicomiso Publico
Denominado “Banco Estatal de Tierra” y Coordinadora de Control Interno del Comité
de Control y Desempefio Institucional.

C. Diamandy Rocha Torres, Jefa de Departamento de Contabilidad y Contro
Presupuestal y Vocal responsable de Coordinar las Actividades relativas al Ga
Publico.
C. Israel Castafieda Nava, Jefe de Departamento de Analisis de Proyectos y Enlace del§
Sistema de Control Interno Institucional del Comité de Control y Desempefio
Institucional.

C. Damian Hernandez Lopez, Jefe de Departamento de Seguimiento y Control y Enlace

de Administracion de Riesgos del Comité de Control y Desempefio Institucional.

Por lo tanto y al estar presentes la mayoria de los integrantes del Comité de Control y
Desempefic Institucional, quienes gozan de voz y voto, en términos del numeral 46 del
Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Pablica, por el que emite las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion Estata] en materia de Control interno para /
Estado de Puebla, se declara que existe QUORUM legal para sesionar. —#
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Il. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

En uso de la palabra, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control
y Desempefio Institucional, en términos del numeral 47 del Acuerdo de la Secretaria de
la Funcién Pablica del Gobierno del Estado en materia de Control Interno para el Estado
de Puebla, procede a dar lectura a la propuesta del Orden del Dia de la presente Sesién
Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional del Fideicomiso Publico
denominado “Banco Estatal de Tierra”, que refiere lo siguiente: Muchas gracias, a
continuacién, procedemos a la aprobacion del Orden del Dia que fue enviado en la

carpeta electrénica de la convocatoria a la presente Sesidn; ---

ORDEN DEL DiA

l.
I
.
Iv.
V.
VI.

Declaraciéon de Quérum Legal e Inicio de ia Sesion;
Aprobacion de la Orden del Dia;

Ratificacién del acta de la sesion anterior;
Seguimiento de Acuerdos;

Cédula de problematicas o situaciones criticas:
Desempefio Institucional

Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional
2022,

Presupuesto Autorizado 2023,

Pasivos contingentes,

Seguimiento a las actividades del Comité de Etica y Prevencion de Conflicto de
Intereses (CEPCI),

Seguimiento al establecimiento y actualizacion del Sistema de Contro! Interfo
Institucional;

Reporte de Avance Trimestral del PTCI con corte al 31 de diciembre de 2022,
Aspectos relevantes del Informe de evaluacién del Organo Interno de Controt al
Reporte de Avances Trimestral del PTCI con corte al 31 de diciembre de 2022;
Proceso de Administracién de Riesgos Institucional

Matriz, Mapa, Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, Reporte \
Anual de Comportamiento de los Riesgos 2022.

Reporte de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo de Administracion

de Riesgos (PTAR) con corte al 31 de diciembre 2022.

Aspectos relevantes del Informe de evaluacién del Organo Interno de Control N
Reporte de Avances Trimestrales del PTAR con corte al 31 de diciembre-de

2022. \%
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Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacidn de actos
contrarios a la integridad
a) Breve descripcidn de las quejas o denuncias.
b) La descripcidon de las observaciones recurrentes determinadas por ias
diferentes instancias fiscalizadoras.
Xl.  Asuntos Generales;
Xil.  Revision y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunién;
Xlll. Cierre de la Sesion.

Una vez leidos los puntos a tratar, se solicita a los integrantes del Comite, s
levantar la mano si estan a favor de la aprobaciéon del Orden del Dia, por lo que estan
de acuerdo con la orden del dia, siendo votado, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD
los integrantes del Comité presentes el Orden del Dia de la Primera Sesién Ordinaria
2023 del COCODI de esta Entidad.

lll. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.
En uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Controi y
Desempefnio Institucional, refiere: Para el tercer punto del orden del dia, solicito a las
personas asistentes, la dispensa de la lectura del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria
2022 del COCODI, debido a que fue remitida como ANEXO 1 en la carpeta digital de la
convocatoria de la presente Sesion. Enseguida el Presidente solicita a los integrantes
del Comité, se sirvan levantar la mano si estan a favor y siendo votado, SE APRUEBA
POR UNANIMIDAD de votos la dispensa de la lectura del Acta de la Cuarta Sesi6
Ordinaria 2022 del COCODI de esta Entidad y se procede a la ratificacién de la mis
por lo que solicita de nueva cuenta levanten la mano quienes estan a favor
ratificacién del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria 2022 del Comité de Control §
Desempeno Institucional de esta Entidad. Siendo votado a favor por unanimidad de los

miembros presentes, se aprueba la ratificacién del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria

2022 del Comiteé de Control y Desempefio Institucional del Fideicomiso Publico

denominado “Banco Estatal de Tierra” y se da paso al siguiente punto del orden del dia.

CONSTE. | \\
\Y

IV.SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.
En uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional, refiere: Para el desahogo de este punto del orden del di
solicito a la C. Imelda Ramos Viveros, Directora Administrativa y Coordinadora.«fel
Comité de Control y Desempenio Institucional de este Fideicomiso, haga uso
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palabra, quien manifiesta: De conformidad con lo establecido con el numeral 15 de la
Seccion Segunda de revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion del
acuerdo de la Secretaria de la Funcién Plblica, me permito participar que los temas
que se abordaron en la Cuarta Sesién Ordinaria de este comité, celebrado el 20 de
diciembre de 2022, fueron propiamente de caracter informativo, por lo que el tnico
acuerdo que se estableci6 fue el calendario de sesiones para el presente ejercicio fiscal.
Cabe destacar que por cuestiones de agenda de algunos miembros de! comité de esta
Entidad, no fue posible llevar a cabo la sesion calendarizada para el mes de enero, por
lo que se esta celebrando hasta el dia de hoy, pero para las siguientes tres sesiones
se hara segun lo acordado, siendo la Segunda Sesion en el mes de abril, la Tercera
Sesion para el mes de julio y la Cuarta y Qltima Sesion Ordinaria se llevara a cabo en
el mes de octubre. Es cuanto Presidente.

En uso de la palabra del C. Ermnesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control
y Desempefio Institucional, manifiesta: Una vez presentada la informacién relativa al
seguimiento de Acuerdos, si no hay comentarios adicionales, se asienta en el acta'de
esta Sesion que las personas integrantes del COCODI, SE DAN POR INFORMADA
respecto a este punto del Orden del Dia continuando con el desahogo del mismo.
CONSTE.

V. CEDULA DE PROBLEMATICAS O SITUACIONES CRITICAS. \
En uso de la palabra el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional concede el uso de la palabra a la C. Mayra Olivia Flores
Sanchez, Vocal Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional y Titular de
Organo Interno de Control para que exponga lo referente a este punto; quien declapd: ‘
Solo para informar que referente a la Cédula de Problematicas o Situaciones Criti¢as,
este Organo Interno de Control informa que no se detectaron posibles incumplimientosx
normativos ni desviaciones negativas en los Programas Presupuestarios ni en cualquier ~N

otro tema vinculado al desempefio institucional. \
En términos de lo antes expuesto y en uso de la voz el C. Ernesto Vargas Melchor, \
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, al no expresarse ningun.
comentario adicional por parte de los integrantes del Comité, se asienta en el acta que
se dan por informadas de este punto del orden del dia y se pasa al siguiente punto de}
Orden del Dia. CONSTE. -

VI. DESEMPENO INSTITUCIONAL. : N
En uso de la voz el C. Emesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control y ‘N\

N o
/N

Desemperio Institucional, menciona para el desahogo de este punto relacionado con el
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Desempefio Institucional, y que consta de tres incisos, solicita la participacién de la C.
Imelda Ramos Viveros, Directora Administrativa del Fideicomiso y Coordinadora de
Control Interno de este Comité, quien abordara los incisos a) Informe Anual del Estado
que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional 2022 y b) Presupuesto
Autorizado 2023, y del Director Juridico quien comentara los relacionado al inciso c)
pasivos contingentes. En uso de la palabra la C. imelda Ramos Viveros, Directora
Administrativa y Coordinadora del Comité de Control y Desempefio Institucional de este
Fideicomiso refiere: En cuanto al inciso a), Informe Anual del Estado que Guarda el
Sistema de Control Interno Institucional 2022, la Evaluacion de Control Interno
efectuada al Fideicomiso Publico denominado “Banco Estatal de Tierra”, se realizé el
pasado 11 de octubre de 2022, a través del Sistema de Evaluacion de Control
Interno(SECI), con la participacion de veinte servidores publicos adscritos a esta
Entidad. En el nivel Directivo participaron cinco personas, en el nivel operativo ¢atorce
personas y en el nivel estratégico una persona. La naturaleza y alcance de la evalhiation
se consideraron las actividades desarrolladas durante el pericdo comprendido de nexo
a diciembre de 2022, basados en los siguientes componentes: “Ambiente Con o!‘},
“Administracion de Riesgos”, “Actividad de Control”, “Informacién y Comunicaci
“Supervision y Mejora Continua®. Los resultados de la Autoevaluacion de Cont
Interno tuvimos una Calificacion Global de Control Interno en un grado de cumplimie
de 82.67% en Ambiente Control; en Administracién de Riesgos 89.99%, Actividades de
Control 84.52%, Informacion y Comunicacién 81.82%, Supervision y Mejora Continua
87.56%, dando un promedio de 85.31% en general, con una calificacion muy buena.

Con respecto a este punto me permito comentar que aunque no hemos alcanzado €
nivel deseado en cuanto al cumplimiento general de los elementos de control y

norma general de control interno, en comparacion con los ejercicios previos tuvimos u
avance significativo de mas de veinte puntos porcentuales de 53% a 74.14% respecto

al gjercicio 2020 con 2021, y de este Ultimo respecto al 2022 se incrementd en once
puntos porcentuales. En este sentido, aprovecho este espacio para reiterar el
compromiso de nuestro titular de instruir y conducir este Fideicomiso a fin de realizar
en tiempo y forma las acciones que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno
Institucional y difundir eficazmente la cultura de prevencién de riesgos con el objetivo
de elevar la eficiencia, eficacia, la calidad y honestidad en la consecucion de los
objetivos y metas de este Fideicomiso. En cuanto al inciso b), con relacion a la captura
de avances de los indicadores de nivel componente, actividades y ejercicio d

presupuesto correspondientes al programa presupuestario E071 Constitucion de
Reserva Territorial de este Fideicomiso, conformado por las unidades administrativas
que intervienen en el cumplimiento de los Indicadores de Gestién, con corte al cuarto
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trimestre dos mil veintidés en el sistema Estatal de Evaluacién, es importante reiterar
que en el periodo comprendido del lunes dieciséis al veinte de enero del presente
ejercicio, se reportd el avance de los indicadores de gestién a través del Sistema Estatal
de Evaluacion, el cual es coordinado por la Direccién de Evaluacién de la Secretaria de
la Funcién Publica, con el objetive de determinar el logro de las metas respecto de los
resultados esperados para los indicadores de nivel componente y actividades, con corte
al treinta y uno de diciembre de dos mil veintidds, pero al dia de hoy no se han emitido
los resuitados de dicha evaluacion, por lo que estos seran presentados en la siguiente
sesion ordinaria. Asimismo, se informa que el presupuesto asignado para el presente
ejercicio fiscal es por la cantidad de quince millones, seiscientos sesenta y un mil,
novecientos treinta y cuatro pesos ($15,661,934.00 M.N.), para el capitulo 1000
Servicios Personales, capitulo 2000 Materiales y Suministros, y capitulo 3000\Servicios
Generales, el cual fue dado a conocer mediante oficio SPF-SE-603-2022, el pasado
veintinueve de diciembre por la Subsecretaria de Egresos de la Secr
Planeacién y Finanzas.

habido algin movimiento o alguna actualizacién en cuanto algtin auto por parte de |ag
autoridades judiciales que los tienen, estos son:

* Incidente de liquidacién de sentencia derivado del juicio de divorcio
incausado radicado bajo el expediente 1067/2016, del Juzgado de lo Civil Y,
de lo Penal de Tepeaca, Puebla, promovido por Maria Sandra Sanc he
Reyes, en el cual hay un requerimiento para el Fideicomiso para que ponga
a disposicion del juzgado, la cantidad de $807,376.90 (ochocientos siete mil
trescientos setenta y seis pesos 90/100 M.N.), con el apercibimiento de
multa. Dicho requerimiento deriva del contrato de promesa de compraventa \

que celebré el BET, tanto con armando Baez Morales como con Maria
Sandra Sanchez Reyes, respecto de la parcela 198 Z-1 P1/5 ubicada en el
ejido Rafael Lara Grajales, del municipio de Rafael Lara Grajales; A
= Juicio de amparo 1008/2019, en el juzgado Séptimo de Distrito en Materia
de Amparo Civil, Administrativa, de Trabajo y Juicios Federales en el Estado
de Puebla. Juicio promovido por pobladores de la comunidad indigena de

prointegridad.pusbla.gob.mx

San Bernardino Tlaxcalalcingo, en el que senalaron como acto reclamad \Y
formulacion, disefio, aprobacién y aplicaciéon del Programa Municipal /de ™
Desarrolic Urbano Sustentable de San Andrés Cholula, asi co la
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ejecucion de la obra Distribuidor Vial Camino Real a Santa Clara y Anillo
Periférico Ecolbgico; y

* Juicio Ordinario Civil de inexistencia de mandato promovido por Victor
Manuel Aizpuru Mercado, en contra del BET, CIBANCO S.A., Notaria Pablica
no. 1 de San Juan de los Llanos y otros; radicado bajo el expediente
292/2021 del Juzgado Quinto Especializado en Materia Civil de Puebia, en
donde CIBANCO en su caracter de fiduciario del BET celebro contrato de
compraventa con Sergio Vazquez Reyes en su caracter de apoderado legal
de Victor Manuel Aizpuru Mercado, respecto de la parcela 130 Z-1 P1/2 del
Ejido de San José Chiapa, en la Notaria Publica 1 del Distrito Judicial de San
Juan de los Lianos por un monto de $9,470,068.84 (nueve millones
cuatrocientos setenta mil sesenta y ocho pesos 84/100 M.N.). Es cuanto,
presidente. i

En términos de lo antes expuesto, y en uso de ia palabra el C. Ernesto Vargas Mglchor,
Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional manifiesta que unj ve
abordados los principales temas relacionados con el Desempefio Institucional, dicha
informacion se integrard al acta como anexos 3, 4 y 5 respectivamente, asimisio
pregunta a las personas integrantes del COCODI si existen comentarios respecto de
informacién aqui presentada y no habiendo comentarios adicionales, se asienta en e
acta de esta Sesidén que las personas integrantes del COCODI, SE DAN POR
INFORMADAS respecto a este punto del Orden del Dia, continuando y al no expresar
algin comentario adicional, se da por atendido este punto de la Orden del Dia para
continuar con el siguiente. CONSTE.

VIl. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DEL COMITE DE ETICA Y DEN
PREVENCION DE CONFLICTO DE INTERES.

Siguiendo con el uso de la palabra el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité

de Control y Desempeiio Institucional, cede el uso de la palabra a la C. Imelda Ramos
Viveros, Directora Administrativa del Fideicomiso y Coordinadora de Control Interno de

este Comité, para el desahogo del presente punto, quien abordara aspectos relevantes

sobre los alcances y resultados del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés (CEPCI) informando lo siguiente: Para este punto cabe destacar que como se
ha venido informando en el Comité de Etica y Prevencion de Confiictos de Interés, se
tienen cuatro objetivos previamente establecidos, el objetivo uno es dar cumplimient
a la normatividad, aqui tenemos cinco actividades, el objetivo dos es impulsar la difusién \

3

y cumplimiento del Cadigo de Etica, las Reglas de Integridad y el Cédigo de Conduycia
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del Fideicomiso, contando con seis acciones, el objetivo tres que es atender los
requerimientos especificos en materia de Etica e Integridad, cuenta con cinco acciones,
y el objetivo cuatro que es atender denuncias por posibles incumplimientos al Cédigo
de Etica, las Reglas de Integridad o al Codigo de Conducta del Fideicomiso, tiene dos
actividades programadas.
Aqui vale la pena comentar que de las dieciocho actividades que se programaron para
este Comité, todas estan al 100%. Es cuanto Presidente.
Una vez expuesto lo anterior y en uso de la palabra el Presidente del Comité de Control
y Desempefio Institucional, manifiesta que una vez que se han informado las
actividades del CEPCI, esta se integrara a la presente acta como anexo 6, asimismo
consulta a las y los presentes si tuvieran algun comentario respecto de este punto y al
no expresar algun comentario adicional, SE DAN POR INFORMADAS respeclp a este
punto del orden del dia, para dar continuidad con el siguiente punto. CONSTE.

VIIl. SEGUIMIENTO AL ESTABLECIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL SISTEMX
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.
En uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Con
Desempefio Institucional, para abordar el octavo punto del orden del dia, comenzand
con el inciso a) Reporte de Avances Trimestral del PTCI con corte al 31 de diciembre
de 2022, cede el uso de Ia palabra al C. Israel Castafieda Nava, Jefe de Departamento \
de Analisis de Proyectos y Enlace del Sistema de Control Interno Institucional de est Y
Fideicomiso, quien manifiesta: Para informarles que el reporte de avance trimestral con \-
corte al treinta de diciembre la actualizacion, que tiene gue ver con respecto a la sesid
celebrada el veinte de diciembre, nosotros estamos reportando el cumplimiento
dieciocho acciones de mejora con respecto de veinte que complementan el Progréfma
de Trabajo de Control Interno 2022, hay dos acciones de mejora que las estamos
reportando en un cumplimiento parcial, la primera de 75% que esta a cargo de
Direccion Administrativa, y la cual es incorporar al Plan de Tecnologia de la Informacion
la dotacion de los equipos informaticos a todos los trabajadores de la institucion,
tecnicamente adecuados para el desarrollo de sus funciones con la finalidad de que Ia
informacion este resguardada en equipos oficiales, lamentablemente esta accion de
mejora no se ha podido completar, nosotros hemos hecho el esfuerzo, se han llevado
a cabo todos los tramites, sin embargo ha habido muchos tiempos de espera en que la
Direcciéon de Gobierno Digital nos responda y nos autorice el proyecto para la com?/ \3
de equipos y en ese sentido se nos pas6 el tiempo para poder llevarla a cabo en tiemp

ra
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para 2023, nosotros la estamos reportando en un 75% porque del lado de nosotros se
llevd a cabo todo el procedimiento necesario.
Otra de las acciones de mejora corresponde a la Secretaria Técnica y es la
actualizacion de fos manuales administrativos en coordinacién con todas las 4reas que
componen a la institucion, esta se encuentra reportada al 85%, la Secretaria Técnica
nos dice que han hecho el esfuerzo por que se lleve a cabo, sin embargo la Secretaria
de Administracién tiene una parte que ver con la actualizacion de los manuales, en este
carteo es que se ha perdido un poco de tiempo, sin embargo, también se va a incorporar
al Programa de Trabajo de Control Interno 2023 con la finalidad de que este afo se
complementen ambas acciones, es cuanto Presidente.
En uso de la palabra del C. Ernesto Vargas Meichor, Presidente del Comité dé
y Desempefio Institucional, manifiesta: Aqui veo que dicen que ya hicieron tody
no hacemos nada al final porque Administracion no resuelve, entonces ;ah
podemos hacer? Porque no es la primera vez que ocurre que, porque Administrad
no hace algo, ahora no tenemos computadoras, no tenemos manuales, no tenemy
nada; a lo cual, en uso de la voz, el C. Israel Castafieda Nava, Jefe de Departam
de Andlisis de Proyectos y Enlace del Sistema de Control Inferno Institucional de este
Fideicomiso, quien manifiesta: En este sentido, el tema de las computadoras
corresponderia a la Titular de la Direccion Administrativa, o que le puedo comentar es
que si se ha llevado a cabo el trabajo, pero la Secretaria de Administracién mandé una
Circular previa a la autorizacién de nuestro formato de estandarizacion tecnoldgica, sin ‘
embargo esa Circular no nos fue notificada a nosotros. Para cuando el Comité Técnico )
habia aprobado la compra de los equipos, esa Circular ya habia sido emitida, no no
habia llegado a nosotros, la Secretaria de Administracion nos habia tenido pé
enterados a todos en el Fideicomiso, y ese fue uno de los grandes conflictos por los
cuales no se ilevd a cabo, luego, conforme a la actualizacién de los manuales
administrativos, el proyecto se realizd en la Entidad y se remite a la Secretaria d
Administracion para que ellos busquen un estandar con los lineamientos para los
manuales administrativos y en este sentido es que se esta demorando, en este carteo

que tiene constantemente la Secretaria Técnica con la Secretaria de Administracion.

Por lo anterior, en uso de la palabra, el C. Eresto Vargas Melchor, Presidente del
Comité de Control y Desempefio Institucional, manifiesta: La siguiente semana tengo

que reunirme con el Secretario de Administracion porque no es la primera vez que hay
cosas que Administracion no hace algo y el Fideicomiso queda afectado.

Luego en uso de la voz, el C. Emesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control &
y Desempefio Institucional refiere: para el desarrollo del inciso b) "Aspectos relevante

del Informe de evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de Avancgs

iy
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Trimestral del PTCI", cedo el uso de la palabra a la C. Mayra Olivia Flores Sanchez,
como Vocal Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional quien refiere:
De la evaluacion al Programa de Trabajo de Control Interno se hacen los siguientes
comentarios, del elemento de control niimero dos que corresponde a “La administracién
debe utilizar las normas de conducta de la Institucion como base para evaluar el apego
a la integridad y los valores éticos” cuyas acciones de mejora consistieron en la
aplicacion de instrumentos de medicién al personal para tener la claridad del
conocimiento de las normas y reglamentos que rige a la Institucion” dichas actividades
fueron realizadas al 30% del personal a través de cuestionarios, este Organo Interno
de Control recomienda considerar la aplicacion de medicién al 100% del personal del
Fideicomiso, con el objeto de tener la certeza de que todos los integrantes conocen las
normas de conducta y ética que conducen a la institucién y realizar luaciones

estos, entre los mas comunes se encuentran Informes Financieros Fraudul
Apropiacion Indebida de Activos, Conflicto de Interés, Trafico de Infl
Enriquecimiento llicito y Peculado”, las acciones de mejora consistieron en: elaborar
catalogo de riesgos de corrupcion identificados con las medidas sancionatorias,
asociadas a los procedimientos de cada area, dichas acciones fueron la elaboracion de
catalogos de riesgos el cual fue dado a conocer a los titulares de cada area, la evidencia
de estas acciones quedaron pendientes por lo que este Organo interno de Control
sugiere se integren y se continlie con el seguimiento de este elemento de control. En |
que corresponde al elemento de control numero catorce consistente en
Administracién debe desarrollar los sistemas de informacion y el uso de las TIC's
Tecnologias de la Informacién, considerando las necesidades de informacion definidas
para los procesos operativos, considerando que las tecnologias de la informacién
permiten que la informacidn de procesos operativos esté disponible de forma confiable
y oportuna, ademas que pueden fortalecer el control sobre la seguridad y la
confidencialidad de la informaciéon mediante una adecuada restriccion de accesos”, las
acciones de mejora consistieron en: dotar de equipos informaticos a todo el personal
para asegurar el resguardo de la informacién oficial y del sistema institucional de
archivo como medida de seguridad informatica, las acciones de mejora consistieron en:
solicitar a las areas el tipo y la cantidad de equipos que se requieren, el tramite para la
reparacion y actualizacion de equipos, la aprobacién por parte del Comité Técnico par;
la adquisicion, las gestiones para la aprobacion formato oficio de estandarizacion,
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este elemento de control que considera la seguridad de la informacién se sugiere
incorporar las acciones y politicas que estableceran para garantizar la seguridad y la
confidencialidad de la informacién, es cuanto Presidente.
En términos de lo antes expuesto, y en uso de ia palabra el Presidente del Comité de
Control y Desempefio Institucional refiere: una vez que se ha informado el seguimiento
al Sistema de Control Interno Institucional (SCII) 2022, dicha informacién se integrara
al acta de esta sesion como anexos 7 y 8 respectivamente, asi pues me permito
preguntar a las personas integrantes del COCODI si existen comentarios al respecto
de la informacion aqui presentada, y al no expresar algun comentario adicional, se
asienta en el acta de esta sesion que las personas integrantes del COCO%&SE DAN

POR INFORMADAS respecto a este punto del orden del dia, para dar coktiquidad a

LY

esta sesidn con el siguiente punto. CONSTE.

IX. PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL.
En seguimiento del uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del
de Control y Desempefio Institucional, informa que, para abordar el noveno punt
orden del dia, en su inciso a) Matriz, Mapa, y Reporte Anual de Comportamiento de los
Riesgos 2022, y b) Reporte de Avance Trimestral (RAT) del Programa de Trabajo d
Administracion de Riesgos (PTAR) con corte al 31 de diciembre 2022, cede el uso de
la palabra al C. Damian Hemandez Lopez, Jefe de Departamento de Seguimiento
Control y Enlace Administrativo de Riesgos de este Fideicomiso quien refiere Io
siguiente: En cuanto al numeral nueve, se presenta en primer lugar y como anexo 9 la
Matriz de Administracién de Riesgos Institucional para el ejercicio fiscal 2023, qu
establece la identificacion de dieciocho factores o causales de la materializacion de
siete riesgos relacionados con acciones sustantivas de las cuatro unidades
administrativas que conforman este Fideicomiso, esta matriz contempla la valoracion

inicial y final en la aplicacion de dieciocho acciones de control que han sido planteadas &
para el ejercicio de Administracion de Riesgos, se ha establecido como objetivo para e

afo 2023 la aplicacién y actualizacion de las herramientas disefiadas por cada unidad
administrativa; de! anexo 10, Mapa de Riesgos Institucional 2023, de conformidad con

la evaluacién de cada una de [as acciones de control en las que se determina el grado

de impacto y la probabilidad de ocurrencia, se graficaron los riesgos en un mapa de

cuatro cuadrantes, en el cual se ubican tres riesgos en el cuadrante uno, un riesgo en

el cuadrante tres y tres riesgos en el cuadrante cuatro, se hace mencion que los %)
cuadrantes tres y cuatro son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto,
mientras que el cuadrante uno representa acciones de control e implementacio

inmediata; en el anexo 11, Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos 2022,
\

\
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cierre de este ejercicio se consiguio un 98% de cumplimiento en sus veintitin acciones
de control programadas, a continuacion en el anexo 12, se muestra el reporte de avance
trimestral con corte al 31 de diciembre de 2022, en el cual se observan veinte acciones
de control concluidas y una accion de control en proceso, y se destaca que para el
reporte de avance con corte al mes de diciembre de 2022 se tiene un avance promedio
del 98.9% en el cumplimiento de las veintiin acciones de control comprometidas para
el ejercicio 2022, es cuanto Presidente.
Luego en uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control
y Desempefio Institucional refiere: para abordar el inciso c) “Aspectos relevantes del
Informe de la evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de Avances
Trimestrales del PTAR con corte al 31 de diciembre de 2022”, cedo el uso de
a la C. Mayra Olivia Flores Sanchez, como Vocal Ejecutiva del Comité de Cohtrol y
Desempefio Institucional quien refiere: De la evaluacion al programa de tra aj
Administracion de Riesgos se hacen los siguientes comentarios: En lo que correspon
al factor de riesgo, “los predios en proceso de adquisicion presentan viciog de
incertidumbre juridica”, donde la accién de control consiste en “el robustecimie
base de datos de la cédula de control de bienes inmuebles y establecimiento
mecanismos para la gestion de informacion con otras areas del Fideicomiso”, sé
recomienda que si las acciones son de forma permanente o estan en proceso, se
verifique el porcentaje de avance o el pericdo que se estd considerando. En lo qu
corresponde al factor de riesgo “Deficiencia de los procedimientos vigentes” donde la
accion de control consiste en gestionar e integrar la informacion para el document
control de inventario o de bienes inmuebles a partir de la elaboracion de un papel
trabajo de conciliacién de patrimonio, cuya finalidad es alimentarse de los regis
contables y auxiliares de todos los contratos e instrumentos financieros del Fideicoriso,
se recomienda continuar con las gestiones y sea agregado al programa de trabajo de N
administracién de riesgos 2023, es cuanto.
En uso de la palabra el Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional

refiere que una vez que se ha informado el proceso de Administracién de Riesgos

institucional 2022, dicha informacion se integrara al acta de esta sesién como anexos

9, 10, 11, 12 y 13 respectivamente, asi pues, me permito preguntar a las personas

integrantes def COCODI si existen comentarios al respecto de la informacién aqui %)
presentada, y sin que se agreguen.comentarios, se asienta en el acta de esta sesién

que las personas integrantes del COCODI, SE DAN POR INFORMADAS respecto
este punto del Orden del Dia, para dar continuidad a esta sesién. CONSTE. ----—-Z--
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X. ASPECTOS QUE INCIDEN EN EL CONTROL INTERNO O EN LA
PRESENTACION DE ACTOS CONTRARIOS A LA INTEGRIDAD.

En uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control y
Desemperio Institucional, relaciona los incisos a) Breve descripcién de las qguejas,
denuncias e inconformidades que fueron procedentes y b) La descripcion de las
observaciones recurrentes determinadas por las diferentes instancias fiscalizadoras,
identificando las causas que las originan y acciones para evitar que se continten
presentando; asi como, aquellas pendientes de solventar con antigiedad mayor a seis
meses, y que su falta de atenciéon y cumplimiento inciden mayormente en una eficiente
gestion y adecuado desempefio institucional, y refiere; Para el desahogo del décimo

a la fecha no ha recibido ninguna queja asi como tampoco en buzén digital, en cuari
al inciso b) la descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las
diferentes instancias fiscalizadoras, tal como se ha venido informando, en la presente
administracién se han atendido diferentes auditorias desde [os ejercicios 2017 a la
fecha, de lo cual se informé en el anexo 15 de Ia carpeta digital de esta sesién, cabe
destacar que de la Cuenta Publica 2017 hay una observacion pero ya esta a nivel de
Dictamen Técnico por parte de la Direccién Juridica de Investigacion y Consulta de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla. En cuanto a la Cuenta Pablica 2018, hay/
cuatro observaciones y también ya esta integrado un expediente por parte de

Direccion Juridica de Investigacion y Consulta. De 2017 y 2018, se hizo todo io posible \(
por solventar las treinta y un observaciones que fueron inicialmente con la informacié

que se tuvo a la mano, siendo estas cuatro observaciones que recaen ek
administraciones anteriores. En cuanto a la cuenta Publica 2020 se tuvo el informe "
individual por parte de la Auditoria Superior del Estado, en la que ya no hay
observaciones, se encuentra atendida esta auditoria. Se encuentra vigente o en

proceso la Auditoria numero 1404, también referente a la Cuenta Publica 2021 por parte \)

de la Auditoria Superior de la Federacion, hasta ahorita no ha habido pronunciamientos
alrespecto. También se emitié en el mes de diciembre por parte de la Auditoria Superior
del Estado el Informe Individual de la Cuenta Puablica 2021, en la cual tampoco tenemos
observaciones de Cumplimiento Financiero ni de Desempefio, esta atendida al dia de
hoy y se encuentra abierta una orden de auditoria de cumplimiento del ejercicio 202
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por parte de la Secretaria de la Funcién Publica, y esta en proceso, es cuanto
Presidente.
Una vez expuesto lo anterior, y en uso de la palabra el C. Emesto Vargas Melchor,
Presidente del Comité de Controt y Desempefio Institucional refiere: Una vez que se
han abordado los Aspectos que inciden en el Control Interno, dicha informacion se
integrara al acta de sesion como anexos 14 y 15 respectivamente, me permito preguntar
a las personas integrantes del COCODI si existen comentarios al respecto de la
informacién aqui presentada, y al no expresar algtin comentario adicional, se asienta
en el acta de esta reunién que las personas integrantes del COCODI, SEiDAN POR
id

INFORMADAS respecto a este punto del Orden del Dia, para dar continu a esta
sesién. CONSTE.

XI. ASUNTOS GENERALES.
Para el desarrolio de este punto del orden del dia y en uso de la voz, el C. Emesto
Vargas Melchor, Presidente dei Comité de Control y Desempefio Institucional -infdrma
que no hay asuntos generales que abordar en la presente sesién por lo que se pasa al
siguiente punto de la Orden del Dia. CONSTE.

Xil. REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LA

SESION.
Al respecto, en uso de la voz, el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comitél%
los

Control y Desempefio Institucional, refiere: Para la revision y ratificacion de

acuerdos adoptados en la presente sesién, cedo el uso de la palabra al Vocal Ejecu

del Comité de Control y Desempefio Institucional del Fideicomiso Publico denominado
“Banco Estatal de Tierra”, por lo que en uso de la palabra a la C. Mayra Olivia Flores
Sanchez, Vocal Ejecutiva del Comité de Control y Desempefio Institucional pregunta

todos miembros que participaron en esta sesion si estan de acuerdo con los puntos que

se han tratado, lo indiquen y estando todos de acuerdo queda asentado en el acta, ~3x)
procediéndose al siguiente punto del Orden del Dia. CONSTE. -- X

Xill. CIERRE DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2023 DEL COMITE DE
CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL FIDEICOMISO PUBLICO Q
DENOMINADO “BANCO ESTATAL DE TIERRA”,

Con el uso de la voz el C. Ernesto Vargas Melchor, Presidente del Comité de Control y
Desempefio Institucional, declara: Siendo las once horas con cincuenta y un minutos

del dia jueves dieciséis de febrero de 2023, doy por clausurada la Primera Sesién
Ordinaria 2023 del Comité de Control y Desemperio Institucional del Fideicomij
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Piblico denominado “Banco Estatal de Tierra”. Muchas gracias por su asistencia.
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